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Sistema unificado
de atencao a saude

animal (Suasa)
como instrumento

de ensino’

Resumo

A consisténcia do embasamento legal que o
institui, associada a uma estrutura unificada e ao
acervo de conhecimentos cientificos e tecnoldgi-
cos abarcado por suas agdes operativas, confere ao
Suasa as prerrogativas de um organismo executivo
capaz de oferecer valiosos subsidios para a conso-
lidagao pratica de conhecimentos, ndo apenas para
estudantes e profissionais da Medicina Veterinaria,
em niveis de graduacgdo e de pds-graduagao, mas
também para a transferéncia de tecnologia e pre-
paragdo de mao de obra para os proprios usuarios
do sistema, em seus diferentes ramos® da econo-
mia, sem esquecer o significado do seu papel como
instrumento formador de opinido junto & comuni-
dade em geral.

Introducao
Um tema com tal magnitude enseja liminar-
mente uma abordagem dual, contemplando, de um
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lado, a esséncia da propria organizagao sistematizada e,
de outro, o propdsito principal, qual seja sua utilizagdo
como instrumento de ensino, especificamente de Medi-
cina Veterinaria, objeto da Comissao Organizadora do
presente Seminario.

Procuraremos nos ater a segunda parte, adotando
como guia de orientagdo o fluxograma operacional
(anexo, ao final), sobre o qual iremos incluir concei-
tos uteis para tornar mais clara a visdo conjuntural da
tematica.

Mas preliminarmente é preciso lembrar que: Todo
aquele que tem a missdo de conduzir (ensinar) necessita
saber - antecipadamente e com certeza - para onde vai.
Entendendo-se que ensinar é, na verdade, interagir com
o orientado no sentido de facilitar-lhe a captura e a as-
simila¢do do conteudo que ele necessita para alcancar
sua meta, em cada fase de sua formagao.

Tal conceito lan¢a um esmaecido raio de luz sobre o
significado da contribui¢ao que o Sistema Unificado de
Atencao a Saude Animal (Suasa) pode oferecer como
instrumental no processo de forma¢ao em Medicina

1 Tema apresentado no | Seminario do Ensino da Medicina Veterinaria no Estado de Sao Paulo “100 Anos da Medicina Veterinaria: Repensando o Ensino na
Atualidade". Realizado na cidade de Sdo Paulo - SP, nos dias 4 e 5 de novembro de 2010.

2 Médico Veterinario CRMV-SP N°. 0007. Professor Titular e Emérito da Faculdade de Medicina Veterinaria da USP.

3 Criagdo de animais de exploracdo econdmica, de lazer e companhia; indUstria e comércio de produtos, insumos de uso veterindrio e de ragdo para animais; de
alimentos de origem animal destinados a alimentagdo humana bem como de produtos ndo comestiveis de origem animal destinados aos mais variados fins.
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Veterindria, nos diferentes estdgios envolvidos com a re-
lagdo ensino-aprendizagem.

De fato, uma organizagdo dessa natureza encerra co-
nhecimentos consolidados capazes de propiciar a todos
aqueles envolvidos com a Medicina Veterindria Preventiva
as necessarias ferramentas para uma agio bem-sucedida.

Mas, para alcangar sucesso em sua aplica¢ao, é neces-
sario muito mais do que conhecer simplesmente o texto
literario da legislagdo reguladora.

O tratamento a ser adotado, em cada nova situagdo
sanitdria surgida, requer a familiaridade com determi-
nados requisitos essenciais, entre os quais figuram a ade-
quada identificagao do problema (diagnostico), o cotejo
das possiveis estratégias, e a selecdo e adogao de agdes
compativeis indicadas em cada caso.

Conceituacao e caracterizacao
O Sistema de Atencdo a Satde Animal tem sido
conceituado como o elenco de agdes harmdnicas e

X deangelis@terra.com.br

normalizadas, conjunturalmente concebidas com o
propdsito de assegurar a qualidade de vida de um ou
de vérios grupos populacionais, em qualquer esfera de
execugao.

Trata-se, pois, de um instrumento legal* que regu-
lamenta todas as agdes pertinentes a qualidade de vida
das populagdes animais e a protecdo ambiental do res-
pectivo territério, tendo como meta final a qualidade
da vida humana.

Nele, figuram devidamente codificados nao apenas
os conhecimentos relativos a Historia Natural das doen-
¢as dos animais e das zoonoses (vale dizer: relativos aos
hospedeiros, aos agentes etiologicos, ao ambiente e suas
mais variadas interagdes), mas também aqueles relativos
as consequéncias sanitdrias correspondentes.

O sistema de saude animal dos diferentes paises e
territorios, em que pesem as flutuagdes peculiares de
suas condicOes sanitarias, contempla 0S conceitos e
principios fundamentais da epidemiologia aplicados as
ciéncias da saude, tendo como pardmetro regulatério as

4 Decreto N° 5.741, de 30 de margo de 2006. Regulamenta os arts. 27-A, 28-A e 29-A, da Lei n°® 8.171, de 17 de janeiro de 1991, organiza o Sistema Unificado

de Atengdo a Sanidade Agropecuaria e da outras providéncias.

5 Codigo Sanitério Internacional da Organizagdo Mundial de Satide Animal ou Office International des Epizooties (OIE), em suas versdes: Para Animais Terrestres e
para Animais Aquaticos; bem como o Manual de Padrdes para Testes Diagndsticos e Vacinas.

6 Comissdo do Codex Alimentarius — Manual de Procedimentos.

7 Regras sobre o comércio entre as nagdes. Acordo Geral de Tarifas e Comércio, Barreiras Técnicas...
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normas zoossanitdrias internacionais do Office Inter-
national des Epizooties (OIE)% do Programa Conjunto
da Organizagdo das Nagdes Unidas para a Agricul-
tura e a Alimenta¢do/Organizagdo Mundial da Saude
(FAO/OMS)®; e da Organizagao Mundial do Comércio
(OMCY)’, sem perder de vista os demais requisitos legais,
bem como a politica social, econémica e comercial do
respectivo territorio.

Analogias entre sistema educacional
e sistema de saude animal

Da mesma forma que o Sistema Educacional pre-
cisa ter conteudos claros e mecanismos de progressao
da administracdo do conhecimento e de progressio
do aprendizado bem definidos, o Sistema de Atengdo a
Saude Animal deve contemplar, de forma harmonica,
equilibrada e devidamente normalizada, as agdes de pro-
mocio da saude, de preven¢ao das doengas e seu corres-
pondente combate, o que deixa implicitas a protecao e o
saneamento ambiental.

Parametros referenciais

Como ambos os sistemas devem ser geridos pelos
principios universais da ciéncia, como soe ocorrer com
a natureza, cujos arranjos se desenvolvem harmoniosa-
mente, sem necessidade de um gerente que lhe diga o
que fazer, quando, como, nem por que fazer, sua norma-
lizagao é expressa por instrumentos legais (leis e outros
atos formais), cujo cumprimento se torna essencial para
a operacionalidade de tais organizagdes.

Destarte, para que um texto legal seja obedecido, par-
ticularmente pelos responsaveis pela sua execucéo, é de-
sejavel que:

o Os legisladores entendam que um texto legal
somente pode desempenhar seu papel efetivo se
tiver o carater de universalidade, como as leis
naturais;

« Todos aqueles atingidos pelos seus postulados sejam
capazes de entendé-lo e tenham consciéncia de seu
papel no contexto correspondente.
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Requisitos para o sucesso

Se no Sistema Educacional o estudante deve estar
convencido da necessidade e importancia de seu apren-
dizado, no Sistema de Atencio a Saude o usudrio neces-
sita estar ndo apenas consciente da utilidade das agdes,
mas também familiarizado e devidamente preparado e
disposto a atendé-las e executd-las com eficiéncia, na-
quilo que lhe compete.

Embasamento legal

As instancias hierarquicas ou esferas operativas de
atuacdo sao definidas pela propria legislagao, consoante
o grau de permanéncia e o de transitoriedade da agédo
postulada. Assim:

o Os instrumentos legais de maior grandeza, como
as Leis e Decretos, oferecem as linhas mestras de
orientagao para os Condutores e Usudrios do Sis-
tema e asseguram as bases da sua Estrutura Nor-
mativa. Elas contemplam as a¢des essenciais e
permanentes do sistema, passiveis de flutuac¢oes
apenas em sua intensidade.

e As normas complementares, como Portarias Mi-
nisteriais e Instru¢des Normativas Especificas para
cada uma das agdes, sdo capazes de traduzir com
clareza os fundamentos sobre os quais se embasam
as medidas adotadas e seu significado na consolida-
¢ao das metas perseguidas. Entre estas, figuram os
manuais de procedimentos, contemplando as orien-
tacOes estratégicas e operacionais, tanto de rotina
como as de natureza emergencial.

Contribuicoes para o ensino

No que concerne a contribui¢do que o Suasa pode
oferecer como instrumento de ensino especificamente da
Medicina Veterinaria, podemos salientar que as estru-
turas operacionais, quando adequadamente concebidas
consoante propositos ajustados as necessidades do Pais,
e as agdes operativas embasadas em principios acima
apontados representam, respectivamente, “um livro
aberto” e a “dinidmica da prépria sala de aula”
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Memorial descritivo das estruturas e atividades:

1. Sistema unificado de aten¢ido a satide animal - Es-
trutura oficial, vinculada a correspondente Secretaria
de Estado do Territério considerado, que tem como
propdsito primario a garantia de qualidade sanitaria
das populagdes animais e seus produtos, bem como a
protecdo e preservagdo ambiental, objetivando, como
bens finais, a economia pecudria e a qualidade da vida
humana.

2. Conselho Estadual de Saide Animal - Orgio Su-
perior do Sistema Unificado de Satide Animal que sera
representado pelo Conselho de Satide Animal do Ter-
ritorio, instituido pela competente legislacao, represen-
tando todos os segmentos com envolvimento direto e
responsabilidades politico-administrativas com a ca-
deia produtiva da pecuaria.

3. Unidade Regional do Orgio Nacional Corres-
pondente - Representada, no Territério, pela sua
Delegacia do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA), constitui a interface entre
as agOes de saude animal regionais e locais e o Or-
ganismo Nacional de Defesa Animal, avalista de tais
agdes no contexto internacional.

4. Conselho Consultivo - Presidido pelo dignitario
da pasta responsavel pela geréncia do sistema, ou pelo
coordenador deste, devera incluir os representantes
técnicos dos segmentos da cadeia produtiva pecudria e
setores estratégicos que se disponham, sem onus para o
erario publico, a contribuir com sugestdes e alternativas
que venham a aprimorar o sistema.

5. Coordenagdo - A geréncia do sistema devera contar
com a Coordenacido de Saude Animal, dotada de estru-
tura consolidada, em diferentes niveis de atuagao, res-
guardada a necessdria autonomia, capaz de assegurar a
indispensavel agilidade e confiabilidade dos resultados,
condicOes essenciais ao reconhecimento e avalizagio
das agoes sanitdrias desenvolvidas. Os componentes de
sua infraestrutura estdo elencados nos itens 6 a 16.

6. Central Administrativa - Estrutura basica indispen-

savel a organiza¢ao administrativa do érgao, dimensio-
nada consoante as correspondentes responsabilidades
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que lhe forem sendo atribuidas no processo de implan-
tacdo do sistema até sua consolidagéo final.

7. Assessoria — E desejavel que cada coordenador conte,
pelo menos, com um assistente técnico, além de outros
assessores que venham a se tornar necessarios.

8. Central de Inteligéncia - Vigilancia Epidemiolo-
gica e Logistica Operacional. Tem como objetivos a
geracdo de insumos basicos para o planejamento e
a avaliagdo das acdes desenvolvidas pelo Sistema. E
responsavel pela obtenc¢ao e analise dos dados gera-
dos pelo sistema, bem como daqueles decorrentes de
outras estruturas (fontes), pela elabora¢ao e monito-
ramento dos programas e, consequentemente, pela
corre¢do de metas. E, também, de sua responsabili-
dade a permanente atualizagdo relativa as informa-
¢Oes sanitdrias nacionais e internacionais. Contara
com uma estrutura essencial a captura (coleta), pro-
cessamento e analise dos dados obtidos, de sorte que
os informes gerados possam ser efetivos e oportunos
para a solucao dos problemas surgidos e para a solida
orientacdo das decisdes a serem tomadas. Tal estrutura
devera contemplar, além dos recursos fisicos e de pes-
soal de apoio, um grupo de técnicos especializados em
epidemiologia, estatistica e informatica.

9. Central de Operagées — Tem como propdsito fun-
damental a operacionaliza¢do das a¢des decorrentes
das decisdes tomadas pela Central de Planejamento
Técnico Operacional. Terd, ainda, a seu encargo, a su-
pervisao da execugdo de tais atividades, bem como a
consequente avaliacdo, em parceria com a Central de
Inteligéncia.

10. Central de Planejamento Técnico-operacional -
Colegiado que representa, na pratica, a prépria coor-
denagdo do Sistema. A tomada de decisdes técnicas
relativas a politica de satde animal requer o perma-
nente engajamento do respectivo coordenador ou de
seu assistente técnico e serd materializada, na reali-
dade, pelo trabalho conjunto das Centrais de Inteli-
géncia e de Operagdes e todos os componentes dos
segmentos gerenciadores (itens 12 a 16 e colaboragao
técnica dos representantes dos segmentos referidos
nos itens 25 a 29, sempre que a tematica a ser apreciada
for pertinente).



11. Setor Técnico Especializado — Diretamente vincu-
lado a Central de Planejamento Técnico Operacional,
do qual fazem parte:

» Uma equipe de especialistas nas éreas de conheci-
mento correspondentes as atividades fundamen-
tais do Sistema, operando de forma integrada para
que as decisdes tomadas sejam sempre de natureza
conjuntural e oportunas;

« Um grupo emergencial de vigilancia epidemiolo-
gica, que devera estar permanentemente atento a
dinamica da condigdo sanitaria populacional/co-
munitdria e alertar o Sistema acerca de qualquer
ameaca iminente que detecte.

12. Area de Comunica¢io, Documentagio e Treina-
mento — Esse grupo tem como responsabilidade a ma-
nuten¢do de um sistema permanente de informacgao
cientifica e técnica como base de orientacio da comuni-
dade e de retroalimentacio do sistema (avaliacio), bem
como de formacao de recursos humanos.

13. Area de Controle de Transito de Animais, Respec-
tivos Produtos e Insumos — A tarefa mais fundamental
de um sistema de satde é a vigilancia epidemioldgica,
pois, monitorando permanentemente os elementos res-
ponsaveis pelo complexo saude-doenga, propicia meios
para a adogdo de medidas adequadas e oportunas ca-
pazes de impedir a introdugdo e/ou propaga¢ao de do-
encas em um territério. Constituindo os animais, seus
produtos e insumos, os atores mais efetivos da cadeia de
transmissdo das doengas, o controle de sua movimenta-
¢éo é, pois, essencial.

14. Area de Inspecio de Produtos de Origem Animal
- O controle da qualidade sanitaria dos produtos de ori-
gem animal, particularmente dos alimentos, depende
de uma atividade de Inspegéo sélida e bem concebida,
em razdo do significado de sua dupla finalidade, ou seja:
I - a profilaxia, por meio da detec¢do de anormalidades
nos produtos e sua adequada destinagao; II - a vigi-
lancia, por meio da notificagdo dos casos de doengas
detectadas neste nivel.

15. Area de Apoio Laboratorial ao Diagnéstico e Con-
trole de Produtos Pecuarios - A equipe responsavel
por este segmento devera estar familiarizada com a me-
todologia adotada pela rede integrada de laboratérios
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de diferentes niveis: diagnostico, controle de produtos,
referéncia, entre outros, a fim de contribuir para a im-
plantagdo e condugdo dos programas sanitarios, bem
como orientacdo do corpo técnico acerca das medidas
essenciais a serem adotadas no cotidiano, cuja decisao
segura sempre depende de recursos diagndsticos efi-
cientes, bem como de insumos pecudrios corretamente
indicados e adequadamente controlados.

16. Grupo Emergencial de Vigilancia Epidemiold-
gica - Do mesmo modo que o controle de transito, essa
tarefa pode ser grosseiramente caracterizada como a
“espinha dorsal” dos programas incluidos no Sistema
de Saude Animal. Em uma palavra simples, ¢ o Corpo
de Bombeiros do sistema. Sua capacidade de detec¢io
precoce de qualquer “foco” de doenga eventualmente
surgido e a agilidade com que intervém eliminando-
o traduzem-se em uma relacdo “custo x beneficio”
extremamente proveitosa para o sistema. Isso reduz
efetivamente o periodo de persisténcia, no campo,
de determinados agentes de doenca. Este grupo, que
devera estar permanentemente atualizado, necessita
contar com uma estrutura versatil de comunicacio e
de locomocio, bem como de liberdade administrativa
que lhe assegure o poder de decisao imediata. Neste
caso, é sempre prioritaria a disponibilidade financeira
para tais movimentac¢des e 0s recursos materiais para
a atuacdo nos eventuais focos de doenca e consequen-
tes remessas de materiais para exames laboratoriais.
A prioridade deve incluir atividades em periodos nao
convencionais previstos pela legislagdo trabalhista
(fins de semana e feriados).

17. Unidades Regionais de Satide Animal - A execu-
¢do e correspondente avaliagdo das atividades do pro-
grama em nivel de atuacdo local sdo supervisionadas
e compatibilizadas pelas Unidades Regionais, cujas
agdes devem contemplar o apoio permanente e correta
orientacdo aos responsaveis pelas Unidades Locais.
Por seu turno, é o vinculo permanente da Unidade
Regional com a Coordenagdo Central que assegura a
necessaria agilidade e a consequente credibilidade das
agoes desenvolvidas pelo Sistema.

18. Unidades Locais de Saude Animal - A estrutura

da Atengdo Local a Saude Animal constitui a base
desse Sistema e esta apoiada nas medidas especificas@
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inespecificas de prevenc¢do. Em nivel de agdo descentra-
lizado, é a Unidade Local de Satide Animal que se in-
cumbe da implementacio da politica de satide animal,
organizando uma estrutura operacional capaz de aten-
der e orientar os usuarios acerca das atividades exigidas
pelos programas, e de estabelecer os correspondentes
registros relativos a condigdo sanitaria das populagdes
animais e qualidade sanitdria dos produtos e insumos
de uso veterinario, de modo a poder assegurar a credi-
bilidade das acdes desenvolvidas no seu territorio.

« Comités municipais - A disseminac¢do do co-
nhecimento acerca das acdes de satide animal
processa-se, de forma mais agil e eficiente, no seio
da comunidade, quando este é transmitido pelos
préprios membros comunitarios, conhecedores da
linguagem praticada entre os seus pares. Por outro
lado, os membros dos comités podem intermediar
questdes, trazendo sugestdes que, muito frequen-
temente, sdo de grande valia para o programa.

» Unidades de Produ¢do - Em qualquer segmento
da cadeia produtiva pecudria, seja no campo, na
industria, na distribuicdo e comercializa¢ido ou na
area de servigos, a unidade produtora joga com
um papel fundamental para o sucesso de qualquer
acdo sanitaria.

« Postos de Fronteira — Nos pontos de entrada e
saida do territorio, pelas vias de acesso consoli-
dadas na estrutura vidria, havera Postos de Fron-
teira onde serd realizada a fiscalizacio relativa ao
controle de trinsito previsto nos itens 17 e 27 do
presente organograma. Tais Postos serdo implan-
tados, consoante estratégia definida pela Coor-
denagdo, imediatamente apos a implantacdo das
estruturas basicas e correspondentes a¢des defi-
nidas pelo Sistema. E na Unidade Local de Satde
Animal que sdo realizadas as ag¢des inseridas na
Sistematica Operacional do Sistema, dentre as
quais salientamos:

19. Controle das Populagdes Animais e Aglomeragdes
- Tarefa que é realizada através de uma série de ativida-
des administrativas, dentre as quais o cadastro e mape-
amento das unidades de produciao animal; a vigilancia
epidemiologica (visitas as propriedades), elemento fun-
damental para controle de transito animal; o controle
das exposigoes, leildes, rodeios, feiras de gado ou de
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produtos animais; e o controle de populagdes indeseja-
veis, como morcegos, roedores, vetores e outras pragas.

20. Controle de A¢des Sanitarias Especificas — Ativi-
dade materializada pelo acompanhamento permanente
de a¢cdes como a imunizagdo de suscetiveis (vacinacoes),
o monitoramento de exames diagnosticos a orientagao
de procedimentos preventivos e da utilizacdo produtos
pecuarios como pesticidas, desinfetantes e outros sa-
nitizantes, bem como a busca ativa a eventuais focos
de doencas e pragas, seja por meio de notificagdes ou
da vigilancia epidemioldgica oficial, e correspondente
atendimento dos focos e acompanhamento destes pela
vigilancia sanitaria. O registro fidedigno e oportuno
das informacgdes decorrentes de todas essas atividades é
fundamental para os efeitos da credibilidade.

21. Controle da Comercializacido de Produtos de Uso
Pecuario - O cadastramento dos estabelecimentos co-
merciais e o correspondente controle da comerciali-
zacdo de produtos medicamentosos e outros insumos
de uso pecuario, inclusive de ragdes e suplementos, é
fundamental, particularmente quando necessitam de
recursos especiais de conservacdo, como as vacinas,
que exigem a permanente refrigeracdo e cuidados es-
peciais de distribuicdo e aplica¢do, ou produtos toxi-
cos e poluentes.

22. Inspecao de Produtos de Origem Animal - Exer-
cida de forma integrada, em todos os niveis da cadeia de
produgio e distribui¢ao do produto, considerando sem-
pre dois aspectos essenciais: I — a profilaxia, por meio
da detecgdo de agravos existentes nos produtos e sua
adequada destinagdo; II - a vigilancia, por meio da no-
tificagdo dos casos de doengas (patologias) identificadas
nesse nivel operacional.

(*) Ainda quando essa atividade exija aval permanente
do organismo oficial de satide animal, é imprescindivel
que todo estabelecimento que trabalha com tais produ-
tos tenha seu técnico responsdvel devidamente treinado
consoante os padroes estabelecidos pelo MAA, o qual se
responsabilizard pelo controle da qualidade sanitdria dos
seus produtos.

23. Controle do Transito de animais, seus produtos e
materiais de risco - Atividade desenvolvida formalmente



nas fronteiras do territdrio, em barreiras fixas (postos de
fronteira), localizadas em pontos estratégicos das prin-
cipais eixos do sistema vidrio, usualmente com a par-
ticipacdo integrada dos demais organismos oficiais de
fiscalizagdo. Adicionalmente, o sistema permanente de
vigilancia epidemiologica em equipes moveis, que visi-
tam sistematicamente as propriedades e outras estruturas
pecuadrias, atua também no controle de tal movimenta-
¢d0 no territorio de sua jurisdigao.

24. Cooperaciao Mutua Interinstitucional - Sendo
os problemas de ordem sanitaria caracteristicamente
de natureza cosmopolita, ndo respeitando fronteiras
entre espécies hospedeiras nem territoriais, somente
estruturas que integrem e/ou interajam com os dife-
rentes setores e/ou organizagdes nacionais e interna-
cionais congéneres podem ter expectativa de relativo
sucesso nas agoes de protecdo e saneamento ambien-
tal, bem como de qualidade de vida das populagdes
animal e humana.

25. Sistema de Satde Humana - Os Sistemas de Saude
Humana e de Saude Animal sio indissocidveis, nao
apenas em decorréncia do elevado nimero de agentes
de zoonoses registrados na atualidade, afetando igual-
mente seres humanos e as demais espécies animais, mas
também em relacdo as acdes de saneamento ambiental e
o controle sanitario dos alimentos.

26. Informag¢oes Nosograficas Nacionais e Interna-
cionais - A Saude Animal constitui um problema de
natureza universal. A defesa das popula¢des animais,
postulado fundamental da saude publica de uma na-
¢do apoia-se na vigilancia epidemiolégica e esta ndo
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oferece resultados seguros sem o apoio de informa-
¢Oes nosograficas. Dessa forma, parece imprescindi-
vel a familiarizacdo permanente com as normas dos
organismos internacionais como Oficina Internacio-
nal de Epizootias (OIE), Organizagao Mundial do
Comércio (OMC), Organizacao Mundial de Saude
(OMS), Organizagdo Pan-americana da Saude (OPS),
Comissdo do Codex Alimentarius, entre outros, bem
como com os sistemas de saude animal das demais
Unidades Federativas e mesmo de outros paises, ati-
vidade que deve ser consolidada pela representacao
do Governo Central.

27. Relagdes Estratégicas Governamentais — Consi-
derada a relevancia de que se revestem os problemas
da Saude Animal, suas acdes devem estar em perfeita
sintonia com os diversos segmentos governamentais
em todos os niveis, entre os quais Relag¢des Exteriores,
Seguranca Nacional, Seguranca Publica, Justica, Legis-
lativo, Fazenda e Meio Ambiente.

28. Centros de Exceléncia - Para cada atividade do sis-
tema, a Coordenagdo Central identificara os possiveis
nucleos especializados de exceléncia, como universida-
des e centros de pesquisa, no Territorio, Pais ou mesmo
no exterior, com os quais mantera vinculo de intercdm-
bio permanente.

29. Cadeia Produtiva Pecuaria - A representagio
da Iniciativa Privada da Pecudria, atuando na inter-
face dos diferentes segmentos privados com o setor
publico, traduzird os anseios de seus representados,
contribuindo para que as agdes operacionais de satide
animal possam melhor harmonizar-se com as ativida-
des de cada segmento.
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